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令和３年 民間主要企業年末一時金妥結状況を公表します 

～平均妥結額 782,198 円～ 

 

厚生労働省では、労使交渉の実情を把握するため、民間主要企業の年末一時金妥結

状況を毎年、集計しています。 

このたび、令和３年の集計結果を以下のとおりまとめましたので、お知らせします。 

 

 

 

【集計対象】 

 妥結額などを把握できた、資本金 10 億円以上かつ従業員 1,000 人以上の労働組合の

ある企業 355 社。 

 

【集計結果のポイント】 
 

○ 平均妥結額は 782,198 円で、昨年と比較して 4,262 円（0.54％）の減。 

                    （第１表、 第２表） 

 

○ 平均要求額は 813,427 円で、前年に比べ 34,595 円の減。                             

（第２表）         

                

令和４年１月 12 日 

【照会先】 

政策統括官付 労使関係担当参事官室 

参 事 官   大塚 弘満 

室長補佐   富永 哲史 

(代表電話)  03(5253)1111（内線 7766） 

(直通電話) 03(3502)6735  



企業数 妥結額 前年妥結額 対前年比

社 歳 円 社 円 ％ 社 円 円 ％

１ 23 35.8 944,584 23 957,411 ▲ 1.34 19 930,677 999,252 ▲ 6.86

２ 25 38.7 835,720 19 828,184 0.91 15 815,482 804,912 1.31

３ 13 39.8 772,814 16 693,508 11.44 12 779,092 698,090 11.60

４ 6 41.1 704,126 8 689,299 2.15 6 704,126 702,085 0.29

５ 33 37.8 912,394 28 833,301 9.49 21 849,969 875,897 ▲ 2.96

６ 8 39.1 756,293 6 720,388 4.98 6 690,462 720,388 ▲ 4.15

７ 6 38.2 883,886 7 893,396 ▲ 1.06 6 883,886 902,489 ▲ 2.06

８ 8 35.3 545,736 8 536,564 1.71 8 545,736 536,564 1.71

９ 8 39.9 708,913 12 730,689 ▲ 2.98 8 708,913 722,158 ▲ 1.83

10 18 37.6 777,756 20 804,156 ▲ 3.28 14 760,309 773,518 ▲ 1.71

11 35 41.0 885,512 32 883,702 0.20 30 888,758 879,451 1.06

12 7 37.7 824,272 8 854,073 ▲ 3.49 7 824,272 882,822 ▲ 6.63

13 6 38.4 720,572 5 723,465 ▲ 0.40 5 715,456 723,465 ▲ 1.11

14 60 39.3 860,262 54 912,614 ▲ 5.74 52 866,725 915,594 ▲ 5.34

15 12 39.5 661,367 13 647,047 2.21 12 661,367 645,802 2.41

16 10 39.3 766,383 10 756,845 1.26 10 766,383 756,845 1.26

17 6 － 837,422 6 826,419 1.33 6 837,422 826,419 1.33

18 17 40.8 573,090 18 582,408 ▲ 1.60 17 573,090 586,770 ▲ 2.33

19 45 38.9 580,556 42 563,776 2.98 36 568,052 574,725 ▲ 1.16

20 4 － 674,176 4 634,032 6.33 3 703,151 669,387 5.04

21 5 38.1 545,510 7 502,560 8.55 3 458,578 473,379 ▲ 3.13

355 39.4 782,198 346 786,460 ▲ 0.54 296 778,158 793,393 ▲ 1.92

（注）

　　ある。なお、数値は、各企業の組合員数による加重平均である。

　２．妥結額は、原則として平均方式を用いたが、一部に年齢ポイント（30歳、35歳など）での妥結額を含んでいる。
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第１表　令和３年民間主要企業年末一時金妥結状況（加重平均）

産　　業
集　計
企業数

平均
年齢

妥結額
前年

企業数
前年

妥結額
対前年比

前年と同一企業による集計の場合

建          設
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同一企業 同一企業

昭和 円 円 ％ ％ 11 863,548 801,235 ▲ 3.91  ▲ 4.40

45 190,008 160,202 19.2  19.2 12 787,827 799,232 ▲ 0.25 　 0.76

46 208,422 168,511 5.2   5.2 13 860,026 812,934 1.71    1.76

47 238,196 196,388 16.5  16.5 14 822,335 755,551 ▲ 7.06  ▲ 5.88

48 321,799 279,569 42.4  42.4 15 771,296 771,540 2.12    1.97

49 453,913 352,470 26.1  27.4 16 892,483 811,082 5.13    3.87

50 429,671 334,698 ▲ 5.0 ▲ 5.0 17 886,394 840,516 3.63    5.39

51 449,587 366,318 9.4  10.5 18 864,956 841,854 0.16    2.53

52 457,104 389,455 6.3   6.5 19 880,719 845,119 0.39    1.47

53 485,686 422,882 8.6   5.5 20 855,692 831,813 ▲ 1.57  ▲ 0.63

54 534,120 465,793 10.1  10.3 21 809,276 726,933 ▲ 12.61 ▲ 12.64

55 537,309 482,672 3.6   8.7 22 765,876 733,935 0.96  　0.68

56 561,962 515,705 6.8   7.2 23 793,979 761,294 3.73  　3.64

57 585,545 533,109 3.4   3.2 24 798,439 739,295 ▲ 2.89 ▲ 2.26

58 594,111 547,257 2.7   2.7 25 812,465 761,364 2.99 1.81

59 623,675 575,577 5.2   5.2 26 844,371 800,638 5.16 6.02

60 644,636 600,594 4.3   4.4 27 884,943 830,434 3.72 3.08

61 642,507 609,853 1.5   1.5 28 869,491 830,609 0.02 0.71

62 665,098 619,374 1.6   2.5 29 863,259 830,625 0.00 ▲0.78

63 733,644 664,029 7.2   6.7 30 900,311 862,986 3.90 3.34

平成 円 円 ％ ％ 令和 円 円 ％ ％

元 777,275 720,540 8.5   8.5 元 906,344 868,604 0.65 0.10

2 779,661 765,542 6.2   6.8 2 848,022 786,460 ▲ 9.46 ▲ 6.54

3 795,687 794,011 3.7   3.6 3 813,427 782,198 ▲ 0.54 ▲ 1.92

4 846,686 796,447 0.3   0.2

5 817,570 786,656 ▲ 1.2 ▲ 0.3

6 778,783 796,035 1.2   0.1

7 807,310 798,848 0.4   1.9

8 845,027 819,667 2.6   2.8

9 853,476 848,575 3.5   2.8

10 805,457 833,801 ▲ 1.74  ▲ 1.83

．

2 ．

3 ．

（注）

1 　平成15年までの主要企業の集計対象は、原則として、東証又は大証１部上場企業のうち、資本金20億円以上かつ従業員数1,000人以上の労働
組合がある企業である（昭和54年以前は単純平均、昭和55年以降は加重平均）。
　平成16年以降の集計対象は、原則として、資本金10億円以上かつ従業員1,000人以上の労働組合がある企業である（加重平均）。

　要求額は、額が把握できた企業（令和３年は253社）の平均額である。

　対前年比は、本年の妥結額と前年の妥結額を単純比較した値と、集計対象企業のうち前年と比較できる同一企業についての値を表示した。

第２表　年末一時金妥結状況の推移

年 要求額 妥結額
妥結額の対前年比

年 要求額 妥結額
妥結額の対前年比



妥結企業数 妥結率 累計数 累計率 妥結企業数 妥結率 累計数 累計率

社 ％ 社 ％ 社 ％ 社 ％

237 81.4 237 81.4 224 79.2 224 79.2
4 1.4 241 82.8 0 0.0 224 79.2

48 16.5 289 99.3 59 20.8 283 100.0
2 0.7 291 100.0 0 0.0 283 100.0
0 0.0 291 100.0 0 0.0 283 100.0

291 100.0 291 100.0 283 100.0 283 100.0

1 ．

2 ．

Ａ 　       Ｂ　　　　 年   間　 決　 定   企   業   数

計 (B/A) Ｃ夏冬型 C/B Ｄ冬夏型 D/B

昭和 社 社 ％ ％ 社 ％
49 275 89 (32.4) 35 39.3 52 58.4
50 271 101 (37.3) 49 48.5 47 46.5
51 273 125 (45.8) 71 56.8 51 40.8
52 279 132 (47.3) 81 61.4 49 37.1
53 281 134 (47.7) 81 60.4 50 37.3
54 283 146 (51.6) 87 59.6 54 37.0
55 287 158 (55.1) 93 58.9 58 36.7
56 287 160 (55.7) 97 60.6 56 35.0
57 288 166 (57.6) 104 62.7 58 34.9
58 288 165 (57.3) 104 63.0 58 35.2
59 287 169 (58.9) 105 62.1 58 34.3
60 288 182 (63.2) 112 61.5 61 33.5
61 287 170 (59.2) 102 60.0 61 35.9
62 285 174 (61.1) 111 63.8 56 32.2
63 296 189 (63.9) 122 64.6 60 31.7

平成
元 296 195 (65.9) 127 65.1 63 32.3
2 300 203 (67.7) 138 68.0 62 30.5
3 297 203 (68.4) 137 67.5 63 31.0
4 302 207 (68.5) 145 70.0 60 29.0
5 298 213 (71.5) 153 71.8 58 27.2
6 291 213 (73.2) 153 71.8 58 27.2
7 291 219 (75.3) 160 73.1 56 25.6
8 289 213 (73.7) 164 77.0 49 23.0
9 284 213 (75.0) 164 77.0 48 22.5

10 288 191 (66.3) 184 96.3 7 3.7
11 280 219 (78.2) 211 96.3 4 1.8
12 284 209 (73.6) 204 97.6 2 1.0
13 280 208 (74.3) 205 98.6 1 0.5
14 264 195 (73.9) 189 96.9 3 1.5
15 241 182 (75.5) 177 97.3 3 1.6
16 351 274 (78.1) 259 94.5 8 2.9
17 342 292 (85.4) 284 97.3 6 2.1
18 378 310 (82.0) 310 100.0 0 　　　－
19 354 261 (73.7) 254 97.3 5 1.9
20 352 259 (73.6) 258 99.6 1 0.4
21 323 256 (79.3) 250 97.7 6 2.3
22 353 268 (75.9) 261 97.4 7 2.6
23 349 269 (77.1) 260 96.7 9 3.3
24 354 281 (79.4) 274 97.5 6 2.1
25 347 216 (62.2) 212 98.1 3 1.4
26 339 211 (62.2) 207 98.1 4 1.9
27 337 215 (63.8) 212 98.6 3 1.4

28 336 222 (66.1) 218 98.2 4 1.8

29 359 261 (72.7) 255 97.7 6 2.3

30 351 251 (71.5) 247 98.4 4 1.6

令和

元 336 235 (69.9) 232 98.7 3 1.3

2 346 229 (66.2) 223 97.4 6 2.6

3 355 268 (75.5) 252 94.0 16 6.0

1 ．

2 ．

．

．

10月

第３表　妥結時期別企業数

妥結時期

令　和　３　年 令　和　２　年

９月末まで

　「Ｃ夏冬型」は、春闘時又は夏季闘争時に夏季一時金及び年末一時金をあわせて決定する方式。

11月

12月

１月以降

合計

（注）

　妥結企業数は、妥結時期を把握できた企業のみを計上しているため、第１表の集計企業数とは一致しない。

　小数点第２位以下を四捨五入により計算している。

第４表　一時金の年間決定実施状況の推移

年 集計対象
企 業 数

（注）

　「Ｄ冬夏型」は、秋季闘争時に年末一時金及び翌年の夏季一時金をあわせて決定する方式。

3 　年間決定企業数計には、２年以上の一時金をあわせて決定している企業など、夏冬型又は冬夏型以外の決定
方式の企業が含まれる。

4 　集計対象企業数355社と、年間決定企業数268社の差の内訳は、各期型が50社、業績連動方式が37社、不明が
０社となっている。


