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Exective Education 2019

ものづくりMBA《デジタル戦略》
 

Yasutomi Kitahara

ONLINE

1.   製品企画・・・ショッピングカート

2a. フォード自動車：サプライチェーン戦略

2b. バーチャル・インテグレーションが生む競争優位

3.   TTMコンサルティング  
　　

4.   ベテランと若手が学び合う風土に変えられるか
　　

DX/デジタル化の時代を生き抜く
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2003 ～ 2009 早稲田大学大学院 アジア太平洋研究科 
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1993 ～ 2006 日本インテグラート株式会社 代表取締役 

2006 ～ 2010 インテグラート株式会社 代表取締役会長 

2009 ～ サイボウズ株式会社 シニアフェロー 

2010 ～ インテグラート・リサーチ株式会社 代表取締役 

2012 ～ 名古屋商科大学経営学部、大学院マネジメント研究科 教授 

2016 ～ 名古屋商科大学大学院 研究科長 
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Assignments for DAY1 

 

Session 1  
 
使用ケース： １. 商品企画・・・ショッピングカート 
 
アサインメント：ケース１を読んだ上で、以下の設問を検討してください。 
 １） IDEO の製品企画はどんな特徴がありますか？ 
 
２）もし ABCテレビがあなたの会社に同じ特番制作の依頼をもちかけたら、あなたの会社では 
どのようなプロセスでその課題を遂行しますか？ 

 
 

Session 2 
 
使用ケース： ２a. フォード自動車：サプライチェーン戦略 
       ２b. バーチャル・インテグレーションが生む競争優位 
 
アサインメント：ケース2aおよび2bを読んだ上で、以下の設問を検討してください。 
 
 １）フォードのサプライチェーン戦略とデルの統合的サプライチェーンは、どのような類似点、 

相違点がありますか？ 
 
２）あなたがテリー高井だとしたら、役員にどのような提言をしますか？ 

 

Assignments for DAY2 
 

Session 3  
 
使用ケース： ３. TTMコンサルティング 
 
アサインメント：ケース３を読んだ上で、以下の設問を検討してください。 
 
１）TTMの企業文化や人材管理はどのようなものですか？ 

 
２）TTMが今後、より社員満足度の高い組織にしていくために、南原はどうするべきだと 
思いますか？ 
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Session 4 
 
使用ケース： ４. ベテランと若手が学び合う風土に変えられるか 
 
アサインメント：ケース４を読んだ上で、以下の設問を検討してください。 
 
    １）以下のいずれかを実際にやってみてください。 

やってみて気づいたことを発言できるよう準備しておいてください。 
 
a) 自分の年齢より１５～２０才若い人を 1人選んで、彼らの間で流行っているアプリ、SNS、 
その他WEBサービスをひとつ選んで教えてもらってください。 
 
b) 自分の年齢より１５～２０才年上の人を 1人選んで、自分の年代ではあたりまえだが、 
その年代の人にはなじみのないアプリ、SNS、その他WEB サービスをひとつ選んで教えてあげ
てください。 

 
２）あなたがケース４の主人公シー・ジェイだったら、この状態をどう解決しますか？ 
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03. コマツ KOMTRAX(A)

04. コマツ KOMTRAX(B)

Executive Education

ものづくりMBA
データを価値に変える

Ryusuke Koyama

ONLINE MBA

 

　　

　　

01. スマート電機株式会社 
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～ 2004 MBA, Thunderbird School of Global Management 

～ 1998 BA in Philosophy, Faculty of Letters, Kyoto University�
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2010 1 

Present 
President, Boom Concept Ltd. 

2006 1 2009 
New project Producer, Shochiku Co., Ltd. and Business 

Development General Manager, Shochiku Geino Co., Ltd. 

1998 1 2004 Tokyu Agency Inc. 

	 2018 Kyoto University of Art & Design 
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Assignments for DAY1, 2019/6/1 

 

Session 1  
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Assignments for DAY2, 2018/6/8 
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Session 4 
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Exective Education 2019

ものづくりMBA《デジタル戦略》
 

Kazuhiko Kato

ONLINE

01. IoT時代の競争戦略

02. ジップカー：消費者行動への影響

03. 三菱重工 2017 要約版

サービス化で覚醒させるモノづくり



¢�scr@fa 
 

e�²~  uÐ� �� (Kazuhiko Kato) 

e�ÀÅÂ uodZdlÀÅÂ�  

e�ÀÅtÜ Ê��¾!Ê���Ö!�áÊ��¾!tdK\fTdoeÖ 
 

e�scr@fa 
B�±& 

� � §Äº����à{��«ÕÃri� {����	§Äº���

� � ��

BÌ±Ç&�

ÚqSÎ»xR;MNÔ¸+/tdK\fp¯S 

(�·�S )

(	RN!¥Ókw��

ÝÓW�s�¯p¼ÇR�kS�!Ø�·�³mSFn?euofd\f>w9!�

KSÞ!Ø 	��
 ��O 
	�!ØFmnf��O 
�����(�����2����26��� ���� >ri"

���!É�F`adSbf(0 p¯OD=EdeuACcFeMYISÆ}�¾���

â12�����ãS¦¬��ÙoËP+NEfSfSÆ}�¾!FeaFeMYIO (��

tfeS¥ÑJ`]fF^dS¦¬��©|Ç!g½¿ (0 p¯S¦¬³mOS�Ì>

±o"hl�ySz�Û e¹��Û SafN@oAlR�kS�!���� �;<�

·Ì"�

(0 p¯Ss_ilrBfYÆj�¾W¹��Û StdK\fÍ�Rß-=×¶eÖ

¤Ç�£"ÏªR#(�0 ¨nSs_ilrBfYÆj�¾âh�ÊµÁãA�8/ÀÅ

�®S�wtÜTSr@fmSiCP+N­´�ySp¯R¥Ñk¯STdoe[N

a°ÈWk¯x¡�>ÚIvÒ>)*4MN(="�

�

� � �

�



 

 

ものづくりMBA《デジタル戦略》 
サービス化で覚醒させるモノづくり 
2019/6/29-2019/7/6 
 

 
 

Copyright 2019 NUCB Business School 

Assignments for DAY1 

 

Session 1  
 
使用ケース： IoT時代の競争戦略 
 
アサインメント：上記のアーティクルまたはケースを読んで、以下のケースクエスチョン（ＣＱ）の回答を
GoogleClassroomの「授業」の「レポート提出窓口」から直接タイプ（打ち込み）する形式で回答してくだ
さい。その際、自分のレポートを提出後、そこに提出された他の方の回答を読んで参考にしてください。※
自分のレポートを提出しないと他の方の回答は読めないような設定になっています。回答は提出期限ぎりぎ
りではなくて出来るだけ余裕を持って提出してください。 
 
回答提出期限：６月２８日（金）２２：００  
 
ＣＱ１：IoT時代の到来とともに、自分の働いている業界（または関連の強い業界）に今後どのような変化
が起こると思われるかポイントを整理してください。５行～７行程度（あくまで目安です） 
 
 

Session 2 

 
使用ケース：ジップカー ：消費者行動への影響  
 
アサインメント：前記と同じ。 
 
回答提出期限：６月２８日（金）２２：００ 
 
ＣＱ２：ケースのようなZIP Carのサービスが出現する前と後で自動車産業のエコシステム（産業を形成す
る製品・サービスの提供者とその補完業者から成る産業全体）にどのような変化が生じるか考えて整理して
ください。５行程度（あくまで目安です） 
 
ＣＱ３：既存の自動車メーカー（例：トヨタ、ホンダ）は、この動き(トレンド)に対してどのように対応す
べきか自分の考えをポイントを整理して述べてください。５行程度（あくまで目安です） 
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Assignments for DAY2 

 

Session 3 
 
使用ケース： 三菱重工2017 要約版  
 
アサインメント：前記と同じ。 
 
回答提出期限：７月５日（金）２２：００ 
 
ＣＱ１：ＧＥは航空機器をはじめ設備用や医療用のハードウェア製造を主体とする企業であるにもかかわら
ず、なぜインダストリアル・インターネットを立ち上げたのか。以下の参考文も参考にしながら、自分の考
えを述べてください。５行～７行程度（あくまで目安です） 
 
参考文：IoTの源流：巨大企業GEはいかにインダストリアル・インターネットを立ち上げたか HBR 
ＵＲＬ：https://www.dhbr.net/articles/-/3291 
 
ＣＱ２：三菱重工にとってＧＥのPredix は脅威となるでしょうか？Yes,No。どのように対抗すべきか３つ
のシナリオを考えてください。５行程度（あくまで目安です） 
 
ＣＱ３：上記で考えた３つのシナリオから最も有効と考えるものを一つ選びその理由を説明してください。
５行程度（あくまで目安です） 
 
以下余白 



 

 

 

 　

 　

 　

 　

 　

Exective Education 2019

ものづくりMBA《デジタル戦略》
 

Shigetsune Yamoto

ONLINE

01. BMW  AG :  デジタルカー・プロジェクト (A)

02. ネットフリックス

DXで変わる組織と戦略
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Assignments for DAY1 

 

Session 1 

使用ケース： BMW AG：デジタルカ―・プロジェクト(A) 

 

アサインメント： 

１．（内容確認）1990年代の状況（BMWの外部環境）をふまえると、脅威および機会は各々何でしょう
か？ 

２．（内容確認）BMWの強みと弱みは各々何でしょうか？ 

３．BMWが新しい開発方式を導入する場合には、組織のどのような部分が問題となると思いますか？ 

４．あなたがBMWの幹部だとしたら、７シリーズと3シリーズのどちらで新開発方式を導入しますか？ 
（どちらの選択肢にもメリット・デメリットがありますが、何を重視して決断しますか？） 

�

�

Session 2 

使用ケース： BMW AG：デジタルカ―・プロジェクト(B) [当日講義直前にデジタル配布] 

 

午前中のケースの続編であるので午前の講義の終了後にケースを配布します。 

 

アサインメント：ケース配布と同時にお知らせします。 

�

�

�

� �



           
 

 
 

ものづくりMBA   DX で変わる組織と戦略 
2019/7/13-2019/7/20 
 

 
 

Copyright 2019 NUCB Business School 

Assignments for DAY2 

 

Session 1 

使用ケース：ネットフリックス   

 

アサインメント： 

１．ネットフリックスは順調に成長してきましたが、その成功要因は何でしょうか？ 

２．なぜブロックバスターはネットフリックスと同様のサービスをすぐ始められなかったのでしょうか？ 

３．あなたが経営者なら、ケース最終ページの３つの選択肢のうち、どの案を選びますか？ 

  （どういう視点を重視して選択をしますか？） 
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Session 2 

使用ケース： ネットフリックス   

 

アサインメント：Session１と同じ （Session1 と同じケースを継続して検討します） 
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