
④勤務実態・勤務形態
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勤務実態・勤務形態サマリ

⚫ 勤務実態について、100床あたり薬剤師数3名以上の施設では、調査期間中の勤務時間の平均値が3名未満の施設

よりも1～2時間程度多くなっている。病棟薬剤師実施加算算定有無による大きな差は見られない。

⚫ 勤務実態を病床機能別・病床規模区分別にみると、調査期間7日間の勤務時間は病床規模が大きいほど長い傾向

が見られる。勤務実態を病床機能別・病棟薬剤師実施加算算定有無別にみても、病棟薬剤師実施加算算定有無

による大きな差は見られない。

1週間の勤務実態

回答施設における
勤務形態

⚫ 勤務形態について、約55%の施設が”完全週休2日制”を導入している。また、100床あたり薬剤師数が5名以上の施設

では、全体平均よりも完全週休2日制以上の休日日数の割合が若干高い。

⚫ 平日夜間における勤務は44%が「有る」と回答し、その内最も多かったのは「宿直」勤務であった。また、休日勤務は59%

が「有る」と回答し、その内最も多かったのは「日直」勤務であった。

⚫ 日勤・夜勤＋当直時の休憩時間は、「1時間台」の者が最も多くなっている。また、日勤・夜勤＋当直時の休憩時間を

勤務時間別にみると、いずれの勤務時間においても「1時間未満」や「1時間台」の者が最も多くなっている。

⚫ 日勤・夜勤＋当直時の休憩・手待ち時間は、「1時間台」の者が最も多くなっている。また、日勤・夜勤＋当直時の休

憩・手待ち時間を勤務時間別にみると、勤務時間14時間台までは「1時間未満」や「1時間台」の者が最も多くなってい

る。勤務時間18時間台以上は、「4時間台」、「6時間台」、「8時間台」の回答も多くなっている。



© 2023. For information, contact Deloitte Tohmatsu Group.

（時間）

100床あたり薬剤師数区分
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【勤務実態】

調査期間7日間の勤務時間（100床あたり薬剤師数区分）

• 7日間の勤務時間が常勤職員と乖離がある職員を加えると上記時間数が低減するため、7日間の勤務時間が30時間以上の職員を対象としている。

⚫ 100床あたり薬剤師数3名以上の施設では、調査期間中の勤務時間の平均値が3名未満の施設よりも1～2時間程度多くなっている。
⚫ 調査期間中の勤務日数や時間外労働の有無等によって中央値より乖離している回答者も一定数生じている。

(n=221) (n=2,066) (n=4,140) (n=5,568) (n=6,520)

41.0 40.6 42.4 42.8 42.9
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【勤務実態】

調査期間7日間の勤務時間（100床あたり薬剤師数区分）

• 7日間の勤務時間が常勤職員と乖離がある職員を加えると上記時間数が低減するため、7日間の勤務時間が30時間以上の職員を対象としている。

⚫ 調査期間中の勤務時間において、病棟薬剤師実施加算算定有無による大きな差は見られない。

⚫ 調査期間中の勤務日数や時間外労働の有無等によって中央値より乖離している回答者も一定数生じている。

（時間）

100床あたり薬剤師数区分

病棟薬剤師実施加算算定有り

(n=26) (n=190) (n=1,798) (n=3,673) (n=5,141)

（時間）

100床あたり薬剤師数区分

(n=195) (n=1,876) (n=2,342)

40.3

(n=1,895) (n=1,379)

40.6 42.3 42.4 43.0
46.2

40.6 42.6 43.0 42.8

病棟薬剤師実施加算算定無し
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【勤務実態】

調査期間7日間の勤務時間（病床機能別）

• 7日間の勤務時間が常勤職員と乖離がある職員を加えると上記時間数が低減するため、7日間の勤務時間が30時間以上の職員を対象としている。

⚫ 調査期間7日間の勤務時間は病床規模が大きいほど長い傾向が見られる。
⚫ 7日間の勤務日数や時間外労働の有無等によって中央値より乖離している回答者も一定数生じている。

高度急性期 急性期

（時間） （時間）

(n=22) (n=83) (n=418) (n=754) (n=6,628)

40.6 42.1 42.8 42.5 43.5

(n=519) (n=1,861) (n=1,682) (n=2,693) (n=6,280)

40.8 42.1 42.4 42.5 43.3
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【勤務実態】

調査期間7日間の勤務時間（病床機能別）

• 7日間の勤務時間が常勤職員と乖離がある職員を加えると上記時間数が低減するため、7日間の勤務時間が30時間以上の職員を対象としている。

⚫ 調査期間7日間の勤務時間は病床規模が大きいほど長い傾向が見られる。
⚫ 7日間の勤務日数や時間外労働の有無等によって中央値より乖離している回答者も一定数生じている。

回復期 慢性期

（時間） （時間）

(n=306) (n=1,191) (n=897) (n=975) (n=1,033)

40.3 41.0 42.0 42.6 42.7

(n=387) (n=1,069) (n=590) (n=572) (n=613)

39.8 40.4 40.9 41.6 41.4
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（時間）（時間）
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【勤務実態】

調査期間7日間の勤務時間（高度急性期）

• 7日間の勤務時間が常勤職員と乖離がある職員を加えると上記時間数が低減するため、7日間の勤務時間が30時間以上の職員を対象としている。

⚫ 調査期間中の勤務時間において、病棟薬剤師実施加算算定有無による大きな差は見られない。

⚫ 調査期間中の勤務日数や時間外労働の有無等によって中央値より乖離している回答者も一定数生じている。

病棟薬剤師実施加算取得有り

(n=14) (n=40) (n=196) (n=404) (n=4,870) (n=8) (n=43) (n=222)

42.1

(n=350) (n=1,758)

43.1 43.1 42.3 43.4
39.7 41.0 42.4 42.7 43.5

病棟薬剤師実施加算取得無し
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（時間）（時間）
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【勤務実態】

調査期間7日間の勤務時間（急性期）

• 7日間の勤務時間が常勤職員と乖離がある職員を加えると上記時間数が低減するため、7日間の勤務時間が30時間以上の職員を対象としている。

⚫ 調査期間中の勤務時間において、病棟薬剤師実施加算算定有無による大きな差は見られない。

⚫ 調査期間中の勤務日数や時間外労働の有無等によって中央値より乖離している回答者も一定数生じている。

病棟薬剤師実施加算取得有り

(n=170) (n=833) (n=817) (n=1,603) (n=4532) (n=349) (n=1,028) (n=865)

40.9

(n=1,090) (n=1,748)

41.4 42.3 42.1 43.6
40.5 40.8 42.5 42.7 43.1

病棟薬剤師実施加算取得無し
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（時間）（時間）
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【勤務実態】

調査期間7日間の勤務時間（回復期）

• 7日間の勤務時間が常勤職員と乖離がある職員を加えると上記時間数が低減するため、7日間の勤務時間が30時間以上の職員を対象としている。

⚫ 調査期間中の勤務時間において、病棟薬剤師実施加算算定有無による大きな差は見られない。

⚫ 調査期間中の勤務日数や時間外労働の有無等によって中央値より乖離している回答者も一定数生じている。

病棟薬剤師実施加算取得有り

(n=59) (n=371) (n=342) (n=551) (n=525) (n=247) (n=820) (n=555)

40.3

(n=424) (n=508)

41.4 42.2 41.9 42.9
40.2 40.3 41.6 43.1 42.6

病棟薬剤師実施加算取得無し
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【勤務実態】

調査期間7日間の勤務時間（慢性期）

• 7日間の勤務時間が常勤職員と乖離がある職員を加えると上記時間数が低減するため、7日間の勤務時間が30時間以上の職員を対象としている。

⚫ 調査期間中の勤務時間において、病棟薬剤師実施加算算定有無による大きな差は見られない。

⚫ 調査期間中の勤務日数や時間外労働の有無等によって中央値より乖離している回答者も一定数生じている。

病棟薬剤師実施加算取得有り

(n=49) (n=247) (n=120) (n=224) (n=204) (n=338) (n=822) (n=470)

39.7

(n=348) (n=409)

40.4 40.6 40.5 41.340.6 40.5 42.2 43.2 41.6

病棟薬剤師実施加算取得無し
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【勤務形態】

※施設票における各施設の回答内容を基に算出している。

勤務形態 100床あたり薬剤師数別＿勤務形態

⚫ 約55%の施設が”完全週休2日制”を導入している。
⚫ 100床あたり薬剤師数が5名以上の施設では、全体平均よりも完全週休2日制以上の休日日数の割合が若干高い。

n=2,829
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【勤務形態】

※施設票における各施設の回答内容を基に算出している。

平日夜間における勤務（n=2,376） 休日勤務の有無（n=2,376）

⚫ 平日夜間における勤務は44%が「有る」と回答し、その内最も多かったのは「宿直」勤務であった。
⚫ 休日勤務は59%が「有る」と回答し、その内最も多かったのは「日直」勤務であった。
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【参考 当直者の休憩状況】

当直者の休憩状況_各時間帯回答者数

⚫ 日勤・夜勤＋当直時の休憩時間は、「1時間台」の者が最も多くなっている。

※休憩時間は日勤・夜勤＋当直の休憩時間を集計している
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【参考 当直者の休憩状況】

当直者の休憩状況（勤務時間別）_各時間帯回答者数

⚫ 日勤・夜勤＋当直時の休憩時間を勤務時間別にみると、いずれの勤務時間においても「1時間未満」や「1時間台」の者が最も多くなっている。

勤務時間

休憩時間

1時間

未満

1時間

台

2時間

台

3時間

台

4時間

台

5時間

台

6時間

台

7時間

台

8時間

台

9時間

台

10時間

台

11時間

台

12時間

台

13時間

台

14時間

台

15時間

台

16時間

台

17時間

台

18時間

台

23時間

台 総計

5時間台 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6

6時間台 5 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8

7時間台 4 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5

8時間台 13 7 0 3 2 4 6 4 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43

9時間台 10 20 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33

10時間台 10 25 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37

11時間台 12 26 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40

12時間台 10 29 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 41

13時間台 7 27 0 5 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 41

14時間台 9 43 0 7 4 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65

15時間台 62 262 0 164 69 35 16 16 1 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 628

16時間台 15 36 0 21 14 6 6 4 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 107

17時間台 6 29 0 11 3 2 1 5 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 58

18時間台 4 1 0 2 1 4 1 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 16

19時間台 6 1 0 1 4 1 1 3 1 3 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 24

20時間台 9 2 0 3 1 4 5 4 1 3 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 34

21時間台 3 13 0 3 1 2 5 6 2 4 0 3 1 1 1 0 0 0 0 0 45

22時間台 6 20 0 2 4 0 10 3 8 3 3 3 1 1 0 0 0 0 0 0 64

23時間台 41 194 1 72 31 43 83 100 109 94 65 48 42 20 15 11 2 2 1 1 975

総計 238 737 1 296 136 106 138 149 128 112 71 56 46 23 16 11 2 2 1 1 2,270

※勤務時間は日勤・夜勤＋当直の時間を集計している

※休憩時間は日勤・夜勤＋当直の休憩時間を集計している

赤文字 ・・・各時間帯で最も回答者数が多い項目

・・・各時間帯の理論休憩時間（日勤の勤務内において勤務時間6時間以上8時間以

下で45分、8時間台で1時間の休憩時間を取得、8時間を超える勤務は当直勤務とし当

直時間中の労働が発生していない場合）
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【参考 当直者の休憩・手待ち状況】

当直者の休憩・手待ち状況_各時間帯回答者数

⚫ 日勤・夜勤＋当直時の休憩・手待ち時間は、「1時間台」の者が最も多くなっている。

※休憩時間は日勤・夜勤＋当直の休憩時間を集計している
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【参考 当直者の休憩・手待ち状況】

当直者の休憩・手待ち状況（勤務時間別）_各時間帯回答者数

⚫ 日勤・夜勤＋当直時の休憩・手待ち時間を勤務時間別にみると、勤務時間14時間台までは「1時間未満」や「1時間台」の者が最も多くなってい
る。勤務時間18時間台以上は、「4時間台」、「6時間台」、「8時間台」の回答も多くなっている。

勤務時間

休憩・手待ち時間

1時間

未満

1時間

台

2時間

台

3時間

台

4時間

台

5時間

台

6時間

台

7時間

台

8時間

台

9時間

台

10時

間台

11時

間台

12時

間台

13時

間台

14時

間台

15時

間台

16時

間台

17時

間台

18時

間台

19時

間台

20時

間台

23時

間台 総計

5時間台 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6

6時間台 4 3 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8

7時間台 4 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5

8時間台 4 7 1 3 6 7 5 7 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43

9時間台 4 23 0 0 2 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33

10時間台 7 25 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37

11時間台 12 24 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40

12時間台 8 23 3 4 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 41

13時間台 6 21 9 1 2 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 41

14時間台 5 26 11 9 5 3 4 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65

15時間台 25 130 179 117 73 42 30 14 6 3 3 5 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 628

16時間台 6 25 22 16 11 11 6 4 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 107

17時間台 2 20 11 7 4 2 7 1 0 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 58

18時間台 2 0 2 1 4 1 1 1 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16

19時間台 2 0 0 1 4 1 3 2 4 3 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24

20時間台 4 1 1 2 3 5 6 4 4 2 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34

21時間台 2 1 1 1 3 5 7 2 6 5 6 1 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 45

22時間台 0 4 0 4 1 7 4 9 13 7 6 5 2 0 1 1 0 0 0 0 0 0 64

23時間台 5 23 16 24 40 69 98 115 120 116 79 94 59 54 19 19 16 2 2 3 1 1 975

総計 108 356 259 194 161 158 173 162 162 141 99 107 69 56 20 20 16 2 2 3 1 1 2270

※勤務時間は日勤・夜勤＋当直の時間を集計している

※休憩時間は日勤・夜勤＋当直の休憩時間を集計している

赤文字 ・・・各時間帯で最も回答者数が多い項目

・・・各時間帯の理論休憩時間（日勤の勤務内において勤務時間6時間以上8時間以

下で45分、8時間台で1時間の休憩時間を取得、8時間を超える勤務は当直勤務とし当

直時間中の労働が発生していない場合）
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