
 

 

 

企業における高度外国人材活用促進 

事業報告書 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

平成 23 年 3 月 

株式会社富士通総研 

平 成 2 2 年 度 
厚生労働省委託事業 



 



目次 

第 1 章 事業の概要   ................................................................................................................... 1

第 2 章 先行調査から見た高度外国人材の就労状況   .................................................................. 4

第 3 章 調査検討会   ................................................................................................................. 49

第 4 章 アンケート調査   .......................................................................................................... 51

第 5 章 ヒアリング調査   ........................................................................................................ 119

第 6 章 セミナーの開催   ........................................................................................................ 136

第 7 章 実践マニュアルの作成   .............................................................................................. 157

第 8 章 まとめと提言   ............................................................................................................ 159

第 1 節 まとめ   .................................................................................................................... 159
第 2 節 提言   ....................................................................................................................... 163

 

（資料編） 

資料A アンケート調査の調査票   ............................................................................................ 172

資料B ヒアリングメモ   ......................................................................................................... 191

資料C 高度外国人材活用のための実践マニュアル  ................................................................ 241

 



  

 


