
ポジティブ・アクションの効果的な進め方3
　　  ポジティブ・アクションの取組の全体像
　ポジティブ・アクションにどのように取り組むのが良いかは、企業の実態に
よってそれぞれ異なりますが、具体的には、次のような流れに沿って実施してい
くことが効果的です。

　　　  現状を分析し、問題点を発見しましょう
　女性社員が現在どのように活躍しているかを客観的に把握し、女
性の新規採用者が少ない、女性社員がいない職場がある、女性管
理職比率が極端に低いなど、男女社員の雇用管理状況にアンバラン
スがある場合には、その原因を分析し、問題点を発見することがポジ
ティブ・アクションの第一歩です。
　現状把握の方法としては、アンケート、自己申告、個別ヒアリング、グ
ループディスカッションなどがあります。

　　　  目標と取組計画を策定しましょう
　発見された問題点の解決のために、各企業の実態に応じた具体
的な目標を設定し、その目標を達成するための効果的な取組策を検
討し、具体的取組計画を策定します。
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■ポジティブ・アクションの取組の流れ
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　　　  具体的取組を実施しましょう
　計画に沿って、着実に取組を実施していく際には、次の点に留意し
ましょう。

●計画を実行する際の留意点
１．計画推進上直面した問題点は、早期に対処する

計画を実施していく過程で、障害に直面することがあります。こ
のような時は、「そうした問題がなぜ起きるのか」を検討し、改善
策を考えていくようにしてください。

２．計画は、進捗状況に応じて柔軟に修正するスタンスで
現実的で、無理のない計画を作ったと思っても、計画通りに進
まない場合は、計画のどこがうまくいかないのかを考え、状況に
あわせて、計画を修正していくことも必要です。

　　　  具体的取組の成果を点検し、見直しましょう
　具体的取組の成果については、一定期間ごとに点検し、評価を行
いましょう。
　成果は社内に公表していくことが効果的です。十分な成果が上
がっていない場合は、その原因を究明し、必要に応じて、計画の見直
しをすることも大切です。
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