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総合建設業 

 
事例19 

 
 

ＰＤＣＡサイクルを回し、 

安全管理を向上 
 
 

京都に本社を構える公成建設は、府内で一番目にコスモス評価証を取得した。ＰＤＣＡサイク

ルを回しながら、従来の形骸化した安全衛生管理の見直しを図り、安全衛生管理の向上に取り

組んでいる。 

 

公成建設株式会社・京都府 
 

 
 

京都で第１号のコスモス（ＣＯＨＳＭＳ）評価証の交付を受ける
 

 同社は、昭和３年創業以来、約85年間の歴史を持つ地場コンである。京都では、コスモ

ス（ＣＯＨＳＭＳ）構築に向けての講習会が平成12年末に開催され、同社もこれを契機に

コスモス構築・導入に向けての本格的な取組みを開始した。 

 平成13年からマニュアル・システム文書作成が始まり、システム構築に向けてコスモス

構築委員会を結成し、同15年12月には全社に普及活動を展開した。建設業労働災害防止協

会（建災防）の指導員による支援サービスを受けるとともに、安全衛生管理規程等を参考

にしながらシステム文書を作成し、３年間のシステム実施運用を経て、平成18年４月に建

設業労働災害防止協会本部より、京都では第１号となるコスモス評価証の交付を受けた。 

 
 

危険・有害要因のデータ整理に一苦労 
 

 同社では、コスモス構築に当たり、危険・有害要因のデータ整理に一番苦労したという。

工事の件数からデータを集積するのに時間がかかった。毎年の事故・災害件数も多くなく、

データを分析するには少なすぎるため、他社の事例等も参考にデータベースを作成した。

日々の安全管理、安全衛生パトロール、安全衛生委員会、再発防止等も記録されていたも

のから、手順（規程）を作成することで、各システム文書を作成した。 

 また、社内での事故・災害も、今までは報告されなかったり、報告されても誰が何をす

るのか明確に決められておらず、データ記録ができていなかった。再発防止対策はあるけ
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れども、実際に再発防止に利用されなかったり、折角のデータが利用されないままの状態

であった。つまり、ＰＤＣＡ（計画・実施・評価・改善）サイクルのうち、ＣとＡが展開

されずに安全衛生活動が行われていたのである。 

 
 

ＰＤＣＡサイクルをいかに回すか、Ｃ（評価）とＡ（改善）がカギ！
 

 コスモスの手順に則り、評価・改善を回すことで形骸化した安全衛生管理が見直され、

次年度の安全衛生計画に反映することで、少しずつ改善されていく。ＰＤＣＡをうまく回

すためには、ＣとＡをしっかり回すことが形骸化を防ぐためには重要なのである。 

 コスモス運用については、マニュアル作成と併行しながら、現場の安全管理システムと

の整合性を図りながら、準備を進めた。現場の反応は低く、「ＩＳＯ9000で書類作成にう

んざりしているのに、またシステムが導入されるのか」との反対意見も聞かれ、ＩＳＯと

コスモスの違いについて何度も説明し、周知を図った。 

 同社ではコスモスの構築・運用により、安全衛生管理の日常業務がスムーズになり、一

度構築されたマニュアル・システム文書を改善することで、より分かりやすい安全衛生管

理（見える管理）ができるようになった。 

 コスモスに一歩取り組む姿勢が、社内の職場環境を変え、社員はじめ、協力会社の作業

員達の意識改革にも効果が現れ、事故・災害の減少に確実につながっている。 

危険有害要因の特定等の集計表 
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作業員の不安全行動を撮影し、現場安全教育で活用 
 

 今まで現場の安全衛生教育も決められたものはなく、必要があれば建災防主催の講習会

に参加する程度であったが、必要な人材育成のために、誰が、どのような資格を所有して

いるのか、社内で一元管理することで把握できるようになった。 

①社員教育 

 階層別に教育の種類を分け、毎年11、12月に社員教育を行っている。安全衛生教育体系

上の教育（新入社員安全衛生教育、安全衛生基礎知識・安全衛生管理実務教育、現場統括

管理教育、現場社員教育）と、システム専門教育（システム導入教育、危険有害要因の特

定等の手法教育、システム確立・改善手法教育、システム監査者養成教育）に区分されて

いる。 

②現場安全教育 

 現場の安全教育で取り入れているのが“見える”化である。何か作業員に見える安全はな

いかと考え、ビデオカメラを使用して施工状況、設備管理状況、作業員の不安全行動等を撮

影し、安全教育資料として役立てている（写真）。作業員は関心を示し、ビデオ映像を見て、

「これは誰、どこが不備ですか」と聞き、不安全行動をしないようになったという。 

 

現場施工ビデオ撮影状況 

ビデオ撮影教育状況
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安全衛生計画書 

 

 

店社、作業所における安全衛生活動展開表と年間行事 
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システムにかかわる教育一覧表 

 


